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CERCETĂRI PRIVIND ÎMBUNĂTĂŢIREA SERVICIILOR 
IGROTURIST1CE,CI PRIMRE ASUPRA REGIUNII 7-CENTRl 

RHZL MA T 

Capi to lu l 1 . A N A L I Z A P O T E N Ţ 1 E L I LUI T U R I S T I C ŞI A G R O T U R I S T I C AL 
R O M Â N I E I 

Serviciile turistice, ca un sistem de utilităţi, se încadrează în caracteristicile de ordin 
general al serviciilor, prin particularitatea spaţială şi diversitate impun raporturi încadrate in 
dinamismul socio-economic rural. Acestea sunt motivele pentru care la nivel naţional este 
necesară cunoaşterea potenţialitâţilor turistice prin prisma conceptelor de produs global, cum sunt 
arealul teritorial, patrimoniul turistic, potenţialităţi turistice, etc. 

Componentele posibilităţilor de dezvoltare a turismului rural naţional sunt date de 
potennalităţile ce pot fi considerate capitaluri reprezentate prin următoarea structură: natural, 
istoric, economic, demosocial . de natură etnografică şi activităţile umane cu funcţie agroturistică. 
Structurile şi capacităţile de primire includ componenţi integraţi prin: structurile de primire cu 
funcţiuni de cazare (cu precizarea că numărul pensiunilor turistice rurale care sunt în creştere): 
capacităţile de cazare turistică (la care pentru pensiunile rurale prin analizarea calitativă a 
numărului locurilor şi a funcţionalităţii acestora sunt înregistrate creşteri): sosirile şi înnoptările 
în structurile de cazare din mediul rural (ce semnifică o creştere a utilizării capacităţilor turistice) 
şi utilizarea capacităţilor din mediul rural (care prin nivelul idicilor semnifică niveluri mai 
scăzute faţă de total naţional, dar într-o dinamică anuală în creştere). Infrastructura teritorială 
rurală a fost şi este in continuare considerată un suport al potenţialului turistic din România, 
deoarece limitează accesul turistului în zonă. 

Potenţialităţile naturale şi economice ale Regiunii de dezvoltare 7-Centru. sunt legate de 
coordonate care privesc: condiţiile natural-geografice şi demografice favorabile, profilul agricol 
al regiunii, structura de producţie in exploataţiile agricole etc. 

Se poate deduce că peisajul agricol românesc a suferit o schimbare fundamentală prin 
pulverizarea proprietăţii funciare, apariţia a milioane de gospodării ţărăneşti mici. cu dimensiuni 
insuficiente pentru a fi viabile, lipsite de mijloace de producţie, de capitalizate e t c , iar toate 
acestea au determinat practicarea unei agriculturi de subzistenţă. 

Capi to lu l 2. M E T O D O L O G I A DE A N A L I Z Ă T E H M C O - E C O N O M I C Ă ŞI 
I N D I C A T O R I S P E C I F I C I 

Prin studiul efectuat s-au putut surprinde principalele laturi actuale şi de perspectivă ale 
activităţii tursimului rural, intr-un sistem teritorial. Cunoaşterea metodologică şi structurală a fost 
abordată sistemic. conform caracteristicilor zonei rurale şi a unităţilor specifice agroturismului. 
putând fi scoase in relief criteriile şi indicatorii prin care se determină şi fundamentează valoarea 
turistică a unui teritoriu, etapele şi priorităţile în delimitarea zonelor. Atractiv itatea şi 
funcţionalitatea zonei turistice rurale, este redată prin aprecierea peisajului care concomitent 
constituie un patrimoniu al colectivităţii dintr-o anumită regiune cu valoare de identitate. 
Criteriile de apreciere cantitative (statistico-matematice. cartografice, tehnico-inslrumentale). 
calitative (relaţiile dintre peisaje şi analiza comparativă), de stabilire a gradului de artificializare 
şi degradare a peisajelor, de surprindere a gradului de stabilitate, de determinare a unităţilor 
teritorial omogene d e peisaj etc., pot delimita cuantumul de atractivitate al ariei turistice rurale. 



Indicatorii prin care se apreciază activiatea agenţilor economici în turismul rural, privesc 
cererea, oferta, circulaţia turistică, calitatea activităţilor prestate în spaţiul rural, cheltuieli şi 
rezultate valorice. Marja brută standard, poate fi considerată un concept metodologic, pentru 
cunoaşterea posibilităţilor şi implicaţiilor în analiza capacităţilor din turismul rural. Prin 
indicatori derivaţi se fac referiri asupra structurii cheltuielilor şi determinării pragului de 
rentabilitate în activităţile de turism rural, iar în final să reiasă nivelurile profiturilor realizate în 
cadrul gospodăriei ţărăneşti. Oportunităţile de afaceri (necesitate, condiţionare şi extindere), 
motivaţia de creare a unei unităţi agroturistice. criteriile de amplasare, sunt considerate elemente 
metodologice deoarece apar condiţii specifice în activităţile de turism rural. 

Reliefarea adaptabilităţilor în activitatea de turism rural poate fi făcută şi prin analiza 
SWOT, prin care se sunt scose în relief principalele probleme ale acestui sector. Se fac referiri 
asupra analizei structurată prin punctele tari, punctele slabe, oportunităţi şi riscuri ( PTPSOP). In 
proiectarea activităţilor agroturistice într-o exploataţie agricolă, se dă posibilitatea de a fi 
evidenţiate elemente cum sunt: cunoaşterea efectivă a situaţiei reale, proiectarea şi determinarea 
cuantumului investiţional, iar în final diversificarea activităţilor agroturistice. 

Tabelul 1.14. S t ruc tu r i l e şi capac i ta tea de caza re tur i s t ică r u r a l ă în R o m â n i a 
Specificare 2000 20(11 2002 2003 2004 2005 

STRUCTURI DE CAZARE 

TOTAL, din care: 3121 3266 3338 3569 3900 4226 

- hanuri turistice 23 18 16 16 15 11 
- cabane turistice 161 158 140 138 132 113 
- campinguri şi unităţi de tip căsuţă 140 132 129 134 125 124 
- pensiuni turistice rurale 400 536 682 781 892 956 
- sate de vacanta 1 1 1 2 2 3 

CAPACITATEA DE CAZARE TURISTICĂ EXISTENTĂ (locuri) 
TOTAL, din care: 280005 277047 272596 273614 275941 282661 
- hanuri turistice 836 526 422 378 385 
- cabane turistice 7972 7523 6176 6361 6215 5961 
- campinguri şi unităţi de ţip căsuţă 35155 33530 34440 32952 31259 30795 
- pensiuni turistice rurale 3544 4748 6219 7510 9405 11151 
- sate de vacanta 36 36 36 56 56 266 

CAPACITATEA DE CAZARE TURISTICA IN FUNCŢIUNE (mii locuri / i le ) 
TOTAL, din care: 50197 51S82 50752 51632 53989 54979 

- hanuri turistice 59 71 56 46 45 50 
- cabane turistice 1970 1 88i i 1506 1567 1642 1448 

- campinguri şi unităţi de tip căsuţă 2819 2802 2920 2419 2223 1906 

- pensiuni turistice rurale 
805 1106 2528 

- pensiuni turistice rurale 
805 1106 1270 1615 2132 2528 

- sate de vacantă 14 13 13 17 14 49 

Sursa: Prelucrări după Anuarul Statistic al României, INS, 2006(8) 

Capi to lu l 3 . B A Z E L E T E O R E T I C E ŞI T E H N I C O - E C O N O M I C E A L E 
P R E S T A T O R I L O R DE S E R V I C I I A G R O T U R I S T I C E 

Caracteristicile turismului rural definit prin sectorul servicii, impune cunoaşterea evoluţiei 
proprii redate prin: natura şi caracteristicele serviciilor în spaţiul rural, care sunt conturate prin 
forme care dau un anumit specific a mai multor laturi, acestea fiind: obiectivele şi evoluţia 



desfăşurării formelor de servicii din România: valabilitatea acestor servicii (prin intangibilitate. 
inseparabilitate. variabilitate şi perisabilitate); specializarea şi diversitatea serviciilor rurale din 
România; formele specifice a raporturilor de concurenţă între piaţa serviciilor şi piaţa bunurilor 
din spaţiul rural; personalul prestator de servicii din mediul rural; rolul şi comportamentul 
consumatorului etc. De aici rezultă că pensiunea turistică rurală se caracterizeză printr-un specific 
funcţional al prestărilor de servicii agroturistice, iar pentru acest motiv relaţiile şi politica de 
filieră a serviciilor rurale agroturistice, sunt axate pe identificarea filierei agroturistice 
(produse/prestări servicii, itinerarii. agenţi economici, operaţiuni, fluxuri e t c ) , alături de analiza 
mecanismelor reglatoare în cadrul filierei în ansamblul sistemului integrant şi mediului integrator 
din spaţiul rural (structura şi funcţionarea pieţelor, intervenţia statului, prognoza e t c ) . 

Pentru acest motiv filiera agroturistică, trebuie să se încadreze într-o strategie globală de 
filieră de unde pot rezulta avantaje pentru producţia agricolă şi pentru serviciile rurale, putându-
se enumera: rezolvarea conflictului agricultură-servicii rurale-comerţ; rezolvarea (chiar numai cu 
titlu parţial) a conflictului dintre producţia obţinută în spaţiul rural, distribuţia şi consum: 
strategia globală a filierei prestaţiilor de servicii turistice şi reducerea disparităţilor zonale; 
strategia globală a filierei turismului rural prin care preocupările pe termen lung să nu permită 
forţelor şi tendinţelor generate de forţele politice să nu afecteze economicul. Actele normative 
stabilesc atât clasificarea structurală cât şi funcţionalitatea serviciilor de turism rural, la care se 
pot face referiri privind motivarea şi constituirea pensiunilor turistice rurale situaţie care este 
legată şi de sprijinul financiar din partea statului prin care efectiv cadrul legal delimitează şi laturi 
specifice de funcţionalitate. 

Obiectivele de delimitare în promovarea pensiunii turistice rurale este realizată în trei 
etape prin care se delimitează: stabilirea obiectivelor urmărite în cadrul politicii de promovare, 
determinarea bugetului şi mixul promoţional. Formele de organizare, asociere şi integrare în 
agroturism, trebuie să fie spijinite prin amplificarea măsurilor de formare a grupurilor de 
producători/prestatori de servicii pe teritoriul „satului turistic" sau aria limitrofă (prin 
mecanismele organizaţiilor la nivel naţional profesional şi a celor cu activităţi de dezvoltare 
rurală). Programele de cooperare europeană în turismul rural, presupun ca prin politici de alocare 
de investiţii şi programe de integrare să fie promovată dezvoltarea economică din zonele rurale 
româneşti. 

Capitolul 4 . ANALIZA T E H N I C O - E C O N O M I C Ă A UNITĂŢILOR TURISTICE 
ŞI AGROTURISTICE DIN REGIUNEA 7 - C E N T R U 

In cadrul Regiunii de dezvoltare 7-Centru existenţa şi delimitarea potenţialităţilor turistice 
natural-geografice şi antropice presupun o cunoaştere analitică privind: structura fondului funciar, 
utilitate şi potenţialităţi recreative din cadrul unităţilor agricole, a demografiei rurale, a 
suprafeţelor folosite pentru activităţi recreative în structura fondului funciar la nivelul Regiunii de 
dezvoltare 7-Centru, potenţialităţile activităţilor neagricole, sistemele de valorificare a producţiei 
etc. 

Potenţialităţile încadrate în relieful şi condiţiile naturale, agroturistice antropice (cu 
referire specială asupra satului şi potenţialităţilor teritoriale, gastronomia tradiţională, arta şi 
tradiţia populară), constituie pentru Regiunea de dezvoltare 7-Centru elemente de atracţie 
deosebită. 

Infrastructura teritorială rurală în cadrul Regiunii de dezvoltare 7-Centru. condiţionează 
intensitatea activităţii turistice, dar nu au avut un ritm de dezvoltare uniform conform cererii în 
turismul rural. Drumurile publice şi structura capacităţilor de locuit au avut loc extinderi 
semnificative, dar infrastructura tehnico-edilitară nu a avut acelaşi ritm în dezvoltare. 



Structurile teritoriale ale turismului rural, sunt reprezentate prin creşterea acestora în 
perioada 2000-2005. Activităţile agroturistice în structura teritorială a regiunii, exploataţiile 
agricole individuale sunt bine reprezentate. 

Tabelul 4.4. P o n d e r e a suprafe ţe lor recrea t ive în s t r u c t u r a suprafe ţe lo r agricole din 
Regiunea de dezvol ta re 7- C e n t r u . 

Regiunea'Judeţul 

Tolal 
suprafaţă 
agricolă 
utilizată 

Total 
suprafaţă 
agricolă 

neutilizatâ 

din care: 

Alte suprafeţe agricole 
neutilizate 

Regiunea'Judeţul 

Tolal 
suprafaţă 
agricolă 
utilizată 

Total 
suprafaţă 
agricolă 

neutilizatâ Suprafaţă agricolă folosită pentru 
activităţi recreative 

Alte suprafeţe agricole 
neutilizate 

Regiunea'Judeţul 

ha Ha ha 

% faţă de 
total 

supr.agricolă 
utilizată 

% faţă de total 
supr. 

Neutilizată 

Alte suprafeţe agricole 
neutilizate 

Total Regiune 7 -
Centru, din care 1743226 4 8 2 2 6 373 0 ,02 

0,77 4 7 8 5 2 

Jud. Alba 3 0 7 6 2 2 16016 73 0,02 0,45 15942 

Jud. Braşov 2 4 7 5 8 7 9543 20 0.01 0,21 9523 

Jud. Covasna Î S 3 4 6 0 180 11 0,01 6,11 168 

Jud. Harghita 3 3 5 3 6 3 3093 164 0,05 5,3 2 9 2 9 

Jud. Mureş 4 0 5 8 0 6 102(H) 96 0,02 0,94 10113 

Jud. Sibiu 3 6 3 3 8 5 9182 7 0 ,002 0,08 9 1 7 4 
Sursa: Prelucrat după Ancheta Structurală în agricultură, 2 0 0 5 , voi. II, Regiuni de dezvoltare şi judeţe. 
INS. 2 0 0 6 (7) 

Funcţionalitatea turismului rural regional a fost analizat prin cunoaşterea sezonalităţii şi 
corelaţiilor existând diferenţieri. Eşalonările lunare scot în relief trei niveluri, respectiv: iulie şi 
august (cu un maximum de 26,5 % sosiri şi 29 ,4 % înnoptări), aprilie-iunie (6,6 % şi respectiv 9,6 
% ) , lunile ianuarie-martie (5,0 şi respectiv 5,5 % ) . Sezonalitatea lunară a sosirilor şi înnoptărilor 
în turismul rural, redate prin coeficientul şi ritmul de sezonalitate, delimitează un nivel maxim pe 
ansamblul regiunii analizate în lunile iulie-octombrie şi decembrie, faţă de nivelul naţional unde 
sezonalitatea încadrează lunile aprilie-iulie şi decembrie. Sezonalitatea lunară a înnoptărilor in 
turismul rural înregistrează în majoritatea cazurilor amplitudini asemănătoare cu sosirile. 

Formele eorelative dintre sosiri şi înnoptări in pensiunile rurale din Regiunea de 
dezvoltare 7-Centru, rezultate prin calcularea coeficienţilor de elasticitate cu bază fixă, luna 
ianuarie (E), bază în lanţ (E ' ) şi a bazei fixe care este considerată luna de sezon, august (E"). scot 
în relief o legături corelative şi implict o dependenţă dintre sosiri şi înnoptări diferenţiată în 
structura judeţelor. 

Prin analiza efectuată s-a evidenţiat cunoaşterea Regiunii de dezvoltare 7-Centru sub 
aspect tridimensional: a intensităţii principalelor efecte rezultative în turismul rural (sosiri şi 
înnoptări), capacitatea de cazare în funcţiune şi principalii factori deteminanţî în activităţile 
turistice (număr pensiuni, camere de cazare, paturi). 



Tabelul 4.17. Total structuri şi capacităţi de cazare turistică în Regiunea de 
dezvoltare 7-Centru 

Specificare 200« | 2001 | 2002 | 2003 ] 2004 | 2005 

l O l VI Î M I VII Dl PRIMIRI II KISIK V (număr) 
Total Regiunea 7 - Centru 742 744 791 842 914 993 
Jud. Alba 4,0 4,0 3,9 3,3 3,2 2,7 
Jud Braşov 41,5 43.4 42,7 43,9 47.1 40,6 
Jud. Covasna 4,9 5.0 7,6 7.6 7,0 4,7 
Jud Harghita 23,0 19,6 20.1 20,1 19,7 30,3 
Jud. Mureş 11.1 12.0 11,5 11,2 10,5 IU.5 

Jud. Sibiu 15,5 16.0 14,2 13,9 10.5 11.2 

CAPACITATEA DE CAZARE EXISTENTĂ (locuri I 
Total Regiunea 7 - Centru 35235 31048 33823 32758 34365 35479 
Jud. Alba 4,7 5,1 4,6 4,9 3.7 3,3 
Jud. Braşov 30,0 33.1 28,2 29.4 33.1 33.9 
Jud. Covasna 10,0 11.5 11.6 12.0 11.7 10.3 
Jud. Harghita 20.6 21.1 18.9 18,9 17,4 21.6 
Jud. Mureş 19,8 24,1 23,1 21.9 20.9 17,5 
Jud. Sibiu 14.9 5,1 13.6 13,6 13,2 13.4 

CAPACITATEA DE CAZARE ÎN FUNCŢIUNE mii locuri-zile) 
Total Regiunea 7 - Centru 4149 9201 8030 8515 3072 9422 
Jud. Alba 5,3 5.5 5.1 4.7 4.2 3.8 
Jud. Braşov 40.3 39.8 41.1 42.9 43,0 44.7 
Jud. Covasna 11,4 11.3 12.8 12.3 11.3 10.7 
Jud. Harghita 16,5 18.0 16,6 1 5.6 16.: 12.11 
Jud. Mureş 15,6 14.8 14,0 12.8 13.1 16,5 
Jud. Sibiu 10,9 10.6 10.4 11,7 12.2 12.3 

Sursa: Prelucrări proprii după Anuarul Statistic al României. INS, 2001. 2002. 2003, 2004. 2005. 2006 (8) 

Capitolul 5. STRATEGII DE DEZVOLTARE A SERVICIILOR ÎN AGROTURISM ÎN 
C A D R U L ZONEI REGIUNEA 7-CENTRU 

Dezvoltarea activităţilor de turism rural regional este delimitată prin strategiile ce 
structurează dimensional activităţile privind perspectiva acestui sector. In spaţiul rural din această 
regiune, din suprafaţa totală, cea 2/3 aparţine exploataţiilor individuale şi cea 1/3 unităţilor cu 
personalitate juridică, iar suprafaţa agricolă utilizată este de 80%. Exploataţiile agricole sunt 
deţinătoare de suprafeţe agricole şi de efective de animale, cele mai numeroase fiind acele unităţi 
care cresc bovine, ovine, porcine şi păsări. Niveluri procentuale semnificative a exploataţiilor din 
speciile de cabaline, iepuri de casă şi familii de albine care sunt înregistrate la exploataţiile Iară 
teren. (între 2,08 şi 4,92 % ). 

Mutaţiile structurale demografice influenţează strategiile de turism rural, unde în cadrul 
Regiunii de dezvoltare 7-Centru, rata de dependenţă totală a populaţiei este de 428 persoane 
inactive la 1000 persoane active. Acesta situaţie demografică constituie o repercursiune a 
veniturilor şi cheltuielilor populaţiei rurale (cele mai scăzute cheltuieli sunt înregistrate la 
categoriile de agricultori şi şomeri). Evoluţia populaţiei pentru perioada 2003-2025 este 
structurată in trei variante (medie, optimistă şi pesimistă), care reliefează o diminuare a populaţiei 
regiunii, corelală cu trendul la nivel naţional. Legat de toate aceste probleme privind evoluţia 
demografiei rurale din regiune este de aşteptat să se declanşeze consecinţe cum sunt: dificultăţi 
în aprovizionarea cu servicii în spaţiul rural; subutilizarea unor instalaţii electrice şi de utilităţi; 



dispariţia unor aşezări rurale izolate; lipsa de rentabilitate a transportului în comun în zonele 
rurale unde declinul demografic este major, a micilor centre comerciale etc. 

Printr-o delimitare structurală a obiectivelor strategice din turismul rural regional s-a 
impus cunoaşterea nivelului actual a capacităţilor existente şi în funcţiune de unde au reieşit 
variaţii atât la nivelul regiunii cât şi în structura judeţelor. Totodată dinamica structurii capacităţii 
de cazare în funcţiune (număr locuri-zile), raportată la număr pensiuni, camere existente şi 
capacitate existentă, semnifică faptul că în perioada 2000-2006 ritmul cererii agroturistice a fost 
mai mare decât cel al ofertei de cazare. 

Tabelul 5.8 Dinamica structurii capacităţii de cazare în funcţiune (număr de locuri-zile), 
raportată la numărul dc pensiuni, camere existente şi capaciatatea existentă (număr locuri) 
(%/UF capacitate) 

Indicatorul 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 
TOTAL TARA 

Capacitate 
funcţională'nr.persoane 2014 102.4 92,4 104,5 118,6 131,3 125.7 

Capacitate 
funcţionala/ camere 490 101,8 89,3 96,5 99,7 99.4 95.8 

Capacitate 
funcţională/Capacitate 

existentă 227 102. 898 96,3 99.7 99,7 96,3 

TOTAL REGIUNE DE DEZVOLTARE CENTRU 
Capacitate 

funcţională/nr.persoane 1978 109,5 101,5 114,8 142,7 127,3 101,8 
Capacitate 

funcţională/camere 637 107.7 91,3 97,3 104.4 84,4 67,5 
Capacitate 

funcţionalăCapacitate 
existentă 295 107,3 90,9 95,2 101,7 83,3 66,9 

JUDEŢUL ALBA 
Capacitate 

funcţională/nr.persoane 1788 162,1 156,1 104,6 149.3 115,8 173,1 
Capacitate 

funcţională/camere 290 162,1 165,3 110,8 172.9 129.6 171.6 
Capacitate 

funcţională/Capacitate 
existentă 115 162,1 167.6 112,2 173,2 117,5 171,4 

JUDEŢUL BRAŞOV 
Capacitate 

funcţională/nr.persoane 2379 104.0 99,3 107,9 137.3 194.4 162.2 
Capacitate 

funcţională/camere 743 102.4 86,9 89.6 99,6 113.4 92.7 

Capacitate 
funcţională/Capacitate 

existentă 368 101,5 85,2 87,8 93.5 109.1 90,4 
JUDEŢUL COVASNA 

Capacitate 
funcţională/nr.persoane 4531 14,5 13,6 25,9 73.6 46.6 

Capacitate 
funcţională/camere 647 48,9 41,5 47,3 89,2 63,8 



Capacitate 
funcţională/Capacitate 

existentă 323 45,0 39,2 44,9 87,6 62,1 
JUDEŢUL HARGHITA 

Capacitate 
funcţională/nr.persoane 2544 112.1 106.4 123,2 148,1 27,5 12,2 

Capacitate 
funcţională/camere 769 112.6 92,8 98,1 119.6 24,6 11.2 

Capacitate 
funcţională/Capacitate 

existentă 360 109,6 92,9 92,8 11,4 23,3 10,7 
JUDE! I L MURES 

Capacitate 
funcţională/nr.persoane 1262 391.0 323.9 

Capacitate 
funcţională/camere 197 346.5 291.2 

Capacitate 
funcţională/Capacitate 

existentă 83 196,0 375.0 
JUDEŢUL SIBIU 

Capacitate 
funcţională/nr.persoane 277 109.4 192.5 228,1 417.9 906.1 1253.1 

Capacitate 
funcţională/camere 130 105,6 135,4 202,5 254.0 369,3 462.8 

Capacitate 
funcţională/Capacitate 

existentă 19 107,5 139.6 98,7 290, 452,9 568.8 
Sursa: calcule proprii 

Prin specificul metodologic al analizei SWOT, s-au putut delimita strategii adaptate 
specificului Regiunii de dezvoltare 7-Centru cum sunt: 

• S-O (Puncte tari-Oportunităţi): urmărirea oportunităţilor de servicii în turismul rural 
regional care se potrivesc cel mai bine punctelor tari; 

• W - 0 (Puncte slabe-Oportunităţi): depăşirea punctelor slabe semnalate în activităţile de 
turism rural şi urmărirea oportunităţilor; 

• S-T (Puncte tari-Ameninţări): identificarea modalităţilor de utilizare a punctelor tari 
îndesfăşurarea turismului rural pentru a reduce vulnerabilitatea la ameninţările externe; 

• W-T (Puncte slabe-Ameninţări): stabilirea unui plan defensiv pentru a preveni situaţia 
când punctele slabe devin foarte vulnerabile în activităţile de turism rural la ameninţările 
externe. 

Măsurile pentru obţinerea unei identităţi regionale bazată pe o promovare turistică unitară 
şi eficienţă şi pe un parteneriat puternic au fost orientate astfel: 

- pentru perioada 2007-2013 se încadrează pe de o parte reabilitarea şi amenajarea zonelor 
cu potenţial turistic şi a patrimoniului istoric şi cultural, iar pe de altă parte dezvoltarea, 
diversificarea şi promovarea ofertei turistice; 

- întocmirea Planului de Acţiune pentru Dezvoltarea Turismului în Regiunea Centru, in 
care au fost structurate la nivelul teritorial prin priorităţi ce au fost delimitate în cadrul unor 
priorităţi: Prioritatea 1: Crearea unei identităţi regionale prin constituirea Asociaţiei 
Regionale de Turism cu scopul armonizării intereselor particulare ale judeţelor într-un cadru 
unitar de reprezentare a turismului regional; Prioritatea 2: Creşterea capacităţii informaţionale şi 



de promovare a turismului în Regiunea de dezvoltare 7-Centru; Pr'wvitateai: Promovarea 
Regiunii ca areal turistic unitar cu ofertă diversă şi obiective turistice de marcă: 

- programe de finaţare pentru dezvoltarea turismului rural, PHARE, guvernamentale şi 
subguventamentale, CES (de dezvoltare a infrastructurii regionale). 

In cadrul lucrării orientarea strategiilor a fost efectuată conform rezultatelor din 
corelarea indicatorilor ce exprimă utilizarea funcţionalităţior turismului rural, prin aspectul 
bidimensional, capacitate în funcţiune <—> capacitate existentă. Aceste corelări au fost efectuate 
la nivel naţional, al Regiunii de dezvoltare 7-Centru şi a judeţelor Braşov, Hargita şi Sibiu 
considerate reprezentative din regiune. în dinamica perioadei 2000-2006. Pentru acestea s-au 
calculat coeficienţi de elasticitate cu bază fixă (E), cu bază în lanţ, (E ' ) şi cu menţinerea ca bază 
mijlocul intervalului perioadei analizate, anul 2003 ( E"). Din acestea au reieşit diferenţieri 
legate de: 

- influenţa numărului de pensiuni (x) asupra capacităţii de cazare în funcţiune (y), 
interpretările sunt diferenţiate teritorial, în sensul că pentru majoritatea anilor, capacitatea de 
cazare în funcţiune este influenţată de numărul de pensiuni (nivelul coeficienţilor E>1 , E' >1. E" 
>i); 

- influenţa numărului de camere existente (x) asupra capacităţii de cazare în funcţiune 
(y), conform datelor calculate a rezultat o lipsă de elasticitate între influenţa numărului camerelor 
de cazare asupra capacităţii în funcţiune ( E<1 , E ' < 1 , E" <1 ). La baza de calcul 2003 (ca mijloc 
al intervalului anilor), rezultatele semnifică existenţa unei influenţe directe (nivelul rezultatelor 
pentru toţi anii este E " >1); 

- influenţa capacităţii de cazare existente (x) asupra capacităţii de cazare în funcţiune. 
este prezentată şi interpretată prin variaţii ale valorilor supraunitare la nivel naţional şi subunitare 
la nivel regional care au indicat o lipsă de influenţă la acest nivel teritorial. Există diferenţieri in 
cadrul judeţelor, în sensul că pentru judeţul Braşov este interpretată o lipsă de elasticitate, pentru 
judeţul Harghita, perioada anilor 2005 şi 2006, prin valorile negative (E<0, E '<0, E"<0), 
semnifică o influenţă inversă a capacităţii de cazare existentă asupra capacităţii de cazare în 
funcţiune, iar pentru judeţul Sibiu, se manifestă o situaţie diferenţiată faţă de restul regiunii prin 
delimitarea a două perioade de influenţă. 

îndeplinirea obiectivelor strategice a impus analiza unor elemente considerate esenţiale, 
dar bazate pe relaţiile bidimensionale redate anterior, cum sunt: 

/.- Identificarea oportunităţilor cererii de servicii ale turismului rural, in acelaşi timp cu 
cea a riscurilor. Prin strategiile adoptate se impune eliminarea riscurilor reieşite în perioadele 
analizate prin influenţa directă, dar diferenţiată, a factorilor independenţi asupra capacităţii de 
cazare în funcţiune ca factor dependent, dar rezultativ. 

2.- Analiza resurselor materiale, financiare, tehnice şi manageriale ale pensiunii rurale. 
adică ceea ce poate face efectiv pensiunea agroturistică sau exploataţia agricolă cu potenţialităţi 
agroturistice. Aceste resurse ilustrează latura calitativă a obiectivelor strategice, care priveşte 
modernizarea capacităţii de cazare existente. 

3.- Sistemul de valori şi aspiraţiile şefului pensiunii turistice cu privire la posibilităţi/e de 
atractivitate ale unităţii turistice rurale şi responsabilitatea pensiunii rurale faţă de dezvoltarea 
comunităţii rurale, dar şi faţă de protecţia mediului natural. Strategiile adoptate de pensiunea 
turistică rurală vor trebui să urmărească corelarea cu ansamblul teritorial al activităţilor 
alternative din care să rezulte o dezvoltare armonoiasă a spaţiului rural din regiunea analizată. 



Nivelul 
teritorial/ 
Perioada 
anuală 

TOTAL ŢARĂ Regiunea de dezvoltare 7 Centru Judeţul BRAŞOV Judeţul HARGHITA Judeţul SIBIU 
Nivelul 

teritorial/ 
Perioada 
anuală E 1 E' 1 E" E E' E" E E' | E" E | E' | E" E | E' E" 

Influenţa numărului de pensiuni i x) asupra capacităţii de cazare în funcţiune (y) 

2000 0 0 1.04 0 0 1,22 0 0 1,25 0 0 1,14 0 0 5.39 

2001 1.09 1,09 1,04 1,90 1,90 1.10 1,43 1,43 1,24 1.51 1.51 1.11 3.32 3.32 7.37 

2002 0,81 0.54 1,79 1,05 0,61 1.95 0,96 0,60 2,11 1,15 0,78 1,38 -6,77 -4.97 1,59 

2003 1.09 2,02 0 1,40 2.20 0 1,38 2,34 0 1.40 1,60 0 12.31 3.46 0 

2004 1.33 2.08 2,08 2,11 8.95 8,95 2.25 5,77 5.77 1,82 7.32 7,32 153.82 35.03 -7.00 

2005 1,53 2.59 2,39 1.64 -0,80 2,22 21.91 -0,14 -1,64 0,09 -0,58 -0,46 -54.08 -6.79 -9.15 

2006 1,37 0,82 1,53 1,03 0,25 0,66 3,66 0,15 -12,08 -0,01 -0.74 -0.32 -529,43 -22,61 -28.52 

Influenta numărului de pensiuni (x) asupra capacităţii de cazare în funcţiune (y) 

2000 0 0 0,97 0 0 0,96 0 0 0,84 0 0 0,99 0 0 2,87 

2001 0,91 1,07 1 ,04 1,60 1,60 0.82 1.23 1.23 0,73 1,54 1.54 0.88 1,76 1.76 3.71 

2002 0,69 0,48 1,79 0.76 0,42 1,32 0,55 0,28 1,33 0,85 0.48 1,11 2,66 2.88 0,00 

2003 0,88 1,47 0 0,94 1.40 0 0,77 1,39 0 0,97 1,17 0 2,31 0,00 0 

2004 0,96 11,6 2,08 1 ,08 1.45 1,45 0,99 1 ,52 1,52 1,29 13,03 2,87 2,04 2,04 

2005 0,96 0,96 2,39 0,74 -0.29 0,53 1.30 -0,45 3,56 0,07 -0,72 -0,59 4,18 3,10 3.02 

2006 0,92 0.84 1,53 0,54 0,25 0,36 0,87 0,14 1,05 -0,01 -0,80 -0,40 6,82 2,31 3,46 

Influenţa numărului de pensiuni x) asupra capacităţii de cazare în funcţiune (y) 

2000 0 0 1 ,96 0 0 0,94 0 0 0,82 0 0 0,96 0 0 0,99 

2001 1.09 1,09 0.89 1.55 1,55 0,80 1,14 0,14 0.71 1,38 1.38 0,86 2,32 2.32 0.93 

2002 0,76 0,48 1.32 0,74 11.42 1,21 0,52 0,27 1,33 0,858 0,52 0,99 3,10 3,14 0,62 

2003 0.93 1.41 0 0,89 1,27 0 0.73 1.39 0 0,89 0,99 0 0,98 0.44 0 

2004 0,99 1.17 1.17 1,03 1,40 1.40 0,87 1,21 1,21 1,16 7,09 7,09 6,94 -1 ,51 -1,51 
2005 0.99 1,00 1,10 0,73 -0.32 0.55 1.19 -0,36 2,98 0.07 -0,75 -0,59 9,26 4.56 -6.28 

2006 0,95 0,85 1,00 0,54 0,26 0,37 0,83 0.15 1,03 -0,01 -0,82 -0,41 9,74 2,34 -21,87 

Tabelul 5.9 Nivelul coeficienţilor de elasticitate (E, E \ E"), pentru capacitatea de cazare în funcţiune (y) şi factorii de influenţă 
(x) în Regiunea de dezvoltare 7-Centru. 

Sursa : calcule proprii 



Permanent este necesară o delimitare in planificarea acţiunilor de dezvoltare a 
turismului rural regional, dar şi de fundamentare a acestora prin: modernizarea ofertelor turistice, 
dezvoltarea produselor turistice regionale, ridicarea calificării forţei de muncă. îmbunătăţirea 
calităţii serviciilor, crearea unei reţele între participanţi şi îmbunătăţirea colaborării şi a 
parteneriatului public-prival. creşterea calitativă şi cantitativă a promovării turistice-producerea şi 
distribuirea de materiale publicitare şi de promovare, înfiinţarea şi extinderea punctelor de 
informare turistică regională etc. 

In fundamentarea strategiilor de dezvoltare a turismului rural regional s-a urmărit 
cunoaşterea factorilor ce influenţează capacitatea de cazare în funcţiune. Aceşti factori de 
influenţă, consideraţi independenţi în cadrul unor funcţii statistico-economice. au fost delimitaţi 
prin numărul de pensiuni turistice ( x , ) . numărul de camere ( x , ) şi capacitatea de cazare existentă 
( x , ) ) Rezultatele sunt diferenţiate în structura regională: 

Tabelul 5.10 Funcţii dintre capacitatea de cazare în funcţiune (y) şi factorii de influenţă 
(xi ,x; ,x ? ) în Regiunea de dezvoltare 7 C E N T R U 

Cadrul 
teritorial 

Funcţia statistico-economica y = capacitate de cazare în 
funcţiune (locuri-zile) 

Xi = număr pensiuni turistice (număr) 
x 2 = camere existente în pensiunile turistice (număr) 

\ , = capacitate de cazare existentă (locuri) 

Raport 
corelaţie 

T O T A L 
T A R Ă 

y = -436612.9 + 789,65 x,- 14,26 x, 2 - 7769,8x 2

2 +3955,5x 3-
0.4058x 3

2+0,4058x|X 2+10,52x,x 3-2,43x 2x 3 

0.99 

Regiunea de 
dezvoltare 7 

C E N T R U 

y = -2648833 + 34453,8 x,. 8540765 x, 2 - 1625,053x2 -3,415482x 3

2-
1246,645x 3+0,42x 3

2+9,4844x,x 2+9,4844x,x 3+ 4,7055x 2x, 
0.99 

Jud. Alba y = -1035646 - 17381,8x, +3771,399 x, 2 + 44123,82x 2 -107,64x 2

2+ 
5898,107x 3-14,24x 3

2+7,18,25x,x 2+718,25x,x 3+ 65,17x 2x 3 

0.97 

Jud. Braşov y = 3632504 - 57643,61 x,+ 351,16 x, 2 - 2795,27x 2 +17,22x 2

2 

+3367,05x3+1,01 x, 2-99,23x, x 2 -99,23x,x,+ 6,97x,x 3 

0.99 

Jud. Covasna y = -1453,15 -11351,9 x, +443,13 x, 2 - 7661,58x 2 +29,21x 2

2-
5076,51x 3-2,97xr-10,17xix,-10,17x,x,-49,80x 2x, 

0,99 

Jud. Harghita y = 125314,1 - 31386,71 x,+ 8,50 x, 2 - 1422.97x2 -16,46x 2 '+ 
4934,34x 3+0,427x 3

2+55,32x,x 2+55,32x,x 3+ 17,35x 2x 3 

0.99 

Jud. Mureş y = -54729,7 + 2595,19 x r 880,86 x, 2 + 63,921x2 -7,17x 2

2+ 
770,34x 3-0,725x 3

2-41,44x,x 2-41,44x,x,+ 16,55x2x, 
0,99 

Jud. Sibiu y = -736757,9 + 31847 x,- 298,28 x, 2 - 2239,85x 2 -6,85x 2

2-
815,92x 3+l,5 1 3x 3

2+4,69xix 2+4.69x,x 3- 17.02x 2x 3 

0,99 

Sursa: calcule proprii 
- la judeţele Alba şi Mureş numărul de pensiuni influenţează hotărâtor capacitatea de 

cazare în funcţiune ( peste 90 % ) , iar la celelate judeţe camerele existente în pensiunile rurale şi 
capacitatea de cazare existente deţin cea mai mare pondere ca influenţă ( peste 74 % şi respectiv 
5 % ) ; 

- în structura teritorială analizată s-au putut face referiri la următoarele orientări 
strategice: de extindere a ofertei cantitative a! căror obiectiv este amplificarea numărului de 
pensiuni turistice rurale, care rămâne prioritară pentru judeţele Alba şi Mureş, dar şi pentru 
ansamblul regional şi care se încadrează în aceleaşi tendinţe ale ansamblului naţional: de 
extindere calitativă caracterizate prin obiective ce încadrează amplificarea numărului de 
camere şi paturi disponibile pentru serviciile de cazare in turismul rural, sunt semnificative 
pentru judeţele Braşov, Covasna, Harghita şi Sibiu. 



Tabelul 5.11 Nivelul factorilor ( x x , , x, ), ce determină modificarea capacităţii de cazare 

în funcţiune ( y) în pensiunile rurale din Regiunea de dezvoltare 7-Centru 

Aria teritoriala 

Delimitări ale factorilor de influenţă (%) Alti factori 

Aria teritoriala 
x1 x2 x3 

Alti factori 

Aria teritoriala 
(număr pensiuni 
turistice rurale) 

(camere 
existente in 
pensiunile 

rurale) 

(capacitatea de 
cazare existentă) 

TOTAL TARA 96,88 3,06 0,01 0,05 
Regiunea CENTRU 79,12 5,61 15,26 0,01 

Jud. Alba 93,06 0,56 1,47 4,91 
Jud. Braşov 19,83 74,89 5,25 0,03 

Jud. Covasna 15,02 81,90 3,04 0,04 
Jud, Harghita 11,79 84,63 3,49 0,09 

Jud. Mureş 90,75 9,19 0,01 0,05 
Jud. Sibiu 10,68 89,28 0,01 0.03 

Sursa: calcule proprii 

Funcţiile şi corelaţiile statistice au fost considerate în ansamblul lucrării forme 
secvenţiale de fundamentare a dezvoltării turismului rural din Regiunea de dezvoltare 7-Centru. 
în cadrul acestor funcţii a fost corelată capacitatea de cazare în funcţiune ( y ), cu numărul de 
pensiuni turistice rurale ( x ), iar în continuare, au fost redaţi indicatori cu bază de raportare 
exprimată în procente, raportul de corelaţie, frecvenţele teoretice ( calculate ) şi semnificaţiile 
acestora. 

Tabelul 5.12 Funcţii şi corelaţii dintre numărul de pensiuni turistice rurale (x) 
şi capacitatea de cazare în funcţiune (y) în pensiunile turistice rurale 

Cadrul 
teritorial 

Funcţia statistico-economică 
X - numărul pensiunilor turistice 

rurale 

Raport de 
corelaţie 

Frecvenţe 
teoretice 

(calculate) 

Semnificaţie 

T O T A L 
T A R A 

y' = - 1555556,3 + 2003,35 x + 
0,56741x 2 

0,98 64,62 * 

Regiunea de 
dezvoltare 7 

CENTRU 

y' = - 1027429 + 7764,966 x -
6,85969x2 

0,94 16,52 * 

Jud. Alba y = 10498,63+ 9,8556 x + 128,972x" 0,96 29,82 * 

Jud. Braşov Y = 1384713 - 12572.35 x 
+43,52542x 2 

0,44 0,5 N 

Jud. Covasna y = 4702,12 + 2268,712 x -
66,26565x 2 

0,15 0,03 N 

Jud. Harghita y = 35637,15 + 3225,625 x -
l l ,17587x 2 

0,69 1,82 N 

Jud. Mureş y = -65282.14 + 16980,92 x -
532,4966x2 

0,99 2966089 * 

Jud. Sibiu y = -366007,1 + 22575,89 x -
287,531x2 

0,32 0,24 N 

Sursa: Calcule proprii 
Notaţii: * - fenomen semnificativ; N - fenomen nesemnificativ 



Raportul de corelaţie exprimă o legătură corelativă foarte strânsă între capacitatea în funcţiune 
şi număr de pensiuni pentru ansamblul Regiunii de dezvoltare 7-Centru, acelaşi nivel corelativ fiind 
înregistrat şi la judeţele Alba şi Mureş (raportul de corelaţie variază între 0.94 şi 0.99). Pentru judeţul 
Harghita raportul de corelaţie de 0,69 ceea ce exprimă o anumită formă de legătură dar care este 
inferioară nivelului celorlalte două judeţe (Alba şi Mureş). Frecvenţele teoretice (calculate) atestă 
aceiaşi intensitate a legăturii dintre cei doi factori pentru ariile administrativ-teritorile menţionate 
anterior, fenomenul corelativ fiind confirmat prin valorile supraunitare. Judeţul Harghita prin valoarea 
de 1,82 se află la limita inferioară de apreciere prin frecvenţele teoretice calculate. Nivelurile subunitare 
pentru celelate judeţe (Braşov, Covasna şi Sibiu), nu exprimă o legătură dintre cei doi factori. 
Includerea ca fenomen semnificativ sau nesemnificativ al legăturii menţionate, încadrează sintetic 
intensitatea corelativă a factorilor y şi x, în structura administrativ-teritorială. Se deduce faptul că 
judeţele Mureş şi Alba sunt reprezentate printr-un fenomen semnificativ alături de ansamblul nivelului 
regional şi naţional. Pentru celelalte patru judeţe (Braşov, Covasna, Harghita şi Sibiu), legătura dintre y 
şi x este considerată nesemnificativă. 

Din toate aceste elemente se poate deduce necesitatea de cunoaştere şi respectare a orientărilor 
srategice prin rezultatele reieşite din corelările statistico-economice. S-a căutat ca prin interpretările 
date să fie scoasă în relief dependenţa dintre capacitatea de cazare în funcţiune şi numărul de pensiuni 
rurale în structura administrativ-teritorială a Regiunii de dezvoltare 7-Centru, şi la nivelul naţional. 
Totodată prin aceste relaţii statistice s-a urmărit o aprofundare a tendinţelor de implementare a 
strategiilor în turismul rural prin dinamica factorilor de influenţă, elemente care sunt redate pe baza unor 
grupări corelative. 

Orientări secvenţiale (prezentate prin amplitudini ± 5 % - ±50%) in fundamentarea strategiilor 
din turismul rural regional, au fost prezentate prin variaţiile nivelului capacităţii de cazare în funcţiune 
(y) în urma variaţiilor numărului de pensiuni turistice rurale (x). Variaţiile pozitive (+5 % - +50 %) sunt 
justificate prin politicile de extindere anuală a acestui număr de pensiuni. Dar, prin comportamentul 
consumatorului de servicii de turim rural, repercursiunile unor politici locale şi naţionale etc , au 
determinat apariţia unor forme de manifestare care au dus la diminuarea numărului de pensiuni rurale (-
5 %- -50 % ) . Acestea sunt motivele pentru care s-a considerat justificată cunoaşterea aplitudinii 
variaţiilor factorului x asupra capacităţii de cazare în funcţiune v. Au putut fi interpretate următoarele 
rezultate ale opţiunilor strategice: 

Tabelul 5.13 Nivelul capacităţii de cazare în funcţiune (y) în situaţia variaţiei factorului de 
influenţă numărul de pensiuni rurale (x) din regiunea de dezvoltare 7-Centru 

Numărul 
de 

Aria teritorială 

Variaţii ale numărului de pensiuni turistice rurale (x) pensiuni 
turistice 
în anul 
2006 

*,+ 5% 10% 15% 2 5 % 50% discuţii 

TOTAL TARĂ 3 4 3 7 7 1 3 3 3 6 0 8 2 1 3 3 7 7 9 2 9 3 4 1 2 1 4 5 4 4 9 7 6 8 5 6 bun 1259 
3 0 9 4 7 2 2923891 2752811 2 1 4 0 6 5 0 1555248 (3188350) 

Regiunea 
CENTRU 1 2 7 9 5 1 6 1389370 1499225 1 7 1 8 9 3 4 1718934 2 2 6 8 2 0 7 bun 

1059807 9 4 9 9 5 2 840097 6 2 0 3 8 8 71116 (1154270) 573 
Jud. Alba 6 4 4 9 5 6 7 0 4 7 6 9 6 1 7 7 4 7 5 8 8 7 6 1 0 bun 

59175 5 6 6 1 3 54051 4 8 9 2 7 36117 6 1 9 2 6 20 
Sursa: calcule proprii 



- strategii pentru care numărul de pensiuni creşte/descreşte într-un ritm scăzut; 
- strategii pentru care pensiunile turistice cresc/descresc cu 25% faţă de numărul existent 

in anul 2006, la care analiza interpretativă s-a făcut la nivel naţional, regional, a situaţiei judeţelor 
Alba şi Mureş. 

Prin nivelurile diferenţiate au fost elaborate scenariile prin conturarea de modelări ale 
strategiilor dezvoltării turismului rural din Regiunea de dezvoltare 7-Centru. Rezultatele din 
interpretarea funcţiilor statistico-economice scot în relief: 

- scenariul optimist al modelului strategic al dezvoltării turismului rural reprezentat prin 
creşterea numărului de pensiuni turistice. Forma secvenţială prezentată (+5 - + 5 0 % faţă de 
nivelul anului 2006). semnifică faptul că pentru aceilaşi nivel procentual in cadrul teritorial 
analizat, capacitatea de cazare în funcţiune este diferită. De aici se poate deduce ca obiectiv 
strategic necesitatea creşterii numărului de pensiuni turistice rurale, dar administrativ- teritorial, 
într-o structură diferenţiată. 

- scenariul pesimist in evoluţia turismului rural reprezentat prin diminuarea numărului 
de pensiuni de turistice. Fluctuaţiile descrescânde ale numărului de pensiuni turistice, semnalate 
în dinamica perioadei 2000-2006. impune necesitatea cunoaşterii şi a unor posibile efecte de risc 
asupra capacităţii de cazare în funcţiune. Structura teritorială este axată pe menţinerea aceloraşi 
tendinţe, dar în sens de regres. Astfel, la nivelul Regiunii de dezvoltare 7-Centru şi a judeţului 
Mureş o scădere a numărului de pensiuni turistice, antrenează o diminuare la un nivel dublu a 
capacităţii de cazare în funcţiune. în judeţul Alba ritmurile de regres ale pensiunilor turistice 
rurale se menţin, aproximativ, la acelaşi nivel cu nivelul de diminuare a capacităţilor de cazare în 
funcţiune; 

Priorităţile şi măsurile de dezvoltare regională a turismului rural includ printr-o structură 
adecvată planuri, programe şi priorităţi, rezultând că indiferent de tipul morfostructural al 
arealului de atractivitate, dat de zonarea funcţională a componentelor teritoriale, toate acestea 
sunt condiţionate în mod diferenţiat de pensiunea turistică sau exploataţia agricolă de contact. 

Necesitatea şi perspectivele dezvoltării turismului rural în regiunea analizată în contextul 
aderării la UE, încadrează obiective şi măsuri generale şi speciale din care rezultă recomandări şi 
soluţii în contextul politicii europene. Se fac referiri la: 

- evaluarea potenţialului turismului rural în contextul aderării la UE. cunoaşterea cu 
exactitate şi perspectivei a identităţii teritoriale şi a recomandărilor CEE în domeniul turismului 
rural din Regiunea de dezvoltare 7-Centru prin orientări şi recomandări ce pot fi adaptate la 
nivelul teritorial al acestei regiuni. Prin introducerea sistemului de informare prin Contul Satelit 
al Turismului ( CST), se poate face legătura dintre informaţiile nemonetare şi cele financiare în 
activităţile de turism rural. Etapele de implementare pot fi structurate astfel: asigurarea sau 
creearea instrumentelor de bază; definirea priorităţilor proiectului; monitorizarea dezvoltării: 
sintetizarea şi compararea rezultatelor obţinute. 



Tabelul 5.14 Scenarii privind nivelurile evolutive ale capacităţilor de cazare în funcţiune la nivel naţional şi în aria teritorială a 

Regiunii de dezvoltare 7-Centru 

Specificare 

Variaţii ale numărului de pensiuni turistice rurale 
(faţă de anul 2006) 

Nivelul bază de 
comparaţie 2 0 0 6 

Specificare 

5% 10% 15% | 25% 50% 

Specificare Număr 
pensiuni 
turistice 

(x) 

Capacitatea 
de cazare 

în funcţiune 
(locuri-zile) 

(y) 

SITUAŢIA SCENARIULUI OPTIMIST (manifestat prin 
creşterea capacităţii de cazare în funcţiune, +) 

TOTAL TARĂ 7,8 13 ,16 18,53 29 ,26 56 ,09 1259 3 1 8 8 3 5 0 

Regiunea de dezvoltare 7 Centru 
10.85 20 ,36 29 ,88 48,91 96 ,5 573 1154270 

Jud. Alba 4 ,14 8 ,26 12,41 20 ,72 41 ,47 20 6 1 9 2 6 
Jud. Mureş 9,69 19 ,39 29 ,08 48 ,48 96 ,96 17 6 9 5 0 2 

SITUAŢIA SCENARIULUI PESIMIST (manifestat prin 
diminuarea capacităţii de cazare în funcţiune, -), 

TOTAL TARĂ -2,92 -9 ,29 -13 ,66 -24 ,39 -51 ,22 1259 3 1 8 8 3 5 0 

Regiunea de dezvoltare 7 Centru 
-9 ,18 -17 ,7 -27,21 -46 ,25 -93 ,93 573 1154270 

Jud. Alba -4 ,44 -8,57 -12,71 -20.99 -41,67 20 6 1 9 2 6 
Jud. Mureş -9 ,69 •19 39 -29 ,08 -48.48 -96 ,96 17 6 9 5 0 2 

Sursa: calcule proprii 



Lansarea potcnţialităţilor ofertei din Regiunea de dezvoltare 7-Centru, este axată pe o 
politică de promovare ce poate fi redată prin următoarea structură de nominalizare: Strategii de 
dezvoltare a turismului în arealele studiate (Munţii Vâlcan, Munţii Parâng. Munţii Şureanu. 
Munţii Retezat. Depresiunea Petroşani): model de dezvoltare agroturistică durabilă a Văii 
Sebeşului; adaptarea sistemului informaţional din turism la cerinţele integrării în comunitatea 
europeană (realizarea CST): amenajarea turistică a „Drumului podgoriilor" (prin proiectul de 
amenajare turistică a zonei viticole din regiune): modelul de dezvoltare agroturistică durabilă a 
Văii Sebeşului şi a unor zone miniere: program de cercetare pe piaţă pentru cuantificarea 
operativă a cererii şi a rezultatelor economice din activităţile turistice din regiune în contextul 
naţional: tipologia şi modularea serviciilor de agrement pentru turism montan, balnear; modele şi 
soluţii de promovare pentru creşterea competitivităţii turismului românesc (studierea pieţei 
turistice internaţionale în vederea realizării unei promovări turistice eficiente - CERES/MEC): 
studiu pentru atestarea comunei Bran ca staţiune turistică; strategia dezvoltării infrastructurii 
generale şi turistice în perimetrul viitorului Parc Naţional Făgăraş, precum şi a unor modele de 
echipare complexă a culoarelor rutiere de interes turistic în concordanţă cu cerinţele de integrare 
europeană. 

Sintetic condiţiile de implantare a turismului rural din Regiunea de dezvoltare 7-Centru 
fac necesară cunoaşterea efectelor şi implementarea factorilor de influenţa existenţi în actuala 
etapă în spaţiul rural. In fundamentarea oricărei politici de dezvoltare regională este necesară o 
corelare organică şi armonioasă a obiectivelor tuismului rural cu dezvoltarea agrorurală locală, cu 
necesităţile, trebuinţele şi aspiraţiile populaţiei rurale (conceperea şi implementarea acţiunii de 
turism rural care trebuie să se încadreze în ansamblul dezvoltării agrorurale din ţările UE). 

Capitolul 6. CONCLUZII 

Concluziile sunt formulate în viziunea unor orientări a dezvoltării de perspectivă a 
turismului rural regional care sunt conturate tridimensional: de prezentare şi justificare a 
metodologiei de investigare, de cunosştere a potenţialului turistic naţional şi regional, de 
formulare şi fundamentare a dezvoltării serviciilor turistice în cadrul regiunii analizate. 

/.- Metodologia de analiză tehnico-economieă în sistemul serviciilor de turism rural. 
Ca rezultantă a interrelaţiilor naturale şi de activitate umană, structura şi indicatorii de 

alractivitate şi funcţionalitate a zonei turistice rurale, conturează un patrimoniu dintr-o anumită 
regiune cu valoare de identitate. Prin criteriile de apreciere cantitative (statistico-matematice. 
cartografice, tehnico-instrumentale), calitative (relaţiile dintre peisaje şi analiza comparativă), de 
stabilire a gradului de artificializare şi degradare a peisajelor, de surprindere a gradului de 
stabilitate, de determinare a unităţilor teritorial omogene de peisaj e t c , se poate delimita 
cuantumul de atractivitate al ariei turistice rurale. Prin metoda TECDEV s-a determinat gradul 
(indicele) de atractivitate a ofertei agroturistice (criteriile de determinare sunt completate în acest 
caz şi prin gradul de dezvoltare al sectoarelor economic, social şi ecologic ). 

Indicatorii utilizaţi în aprecierea activităţii agenţilor economici in turismul rural, au fost 
structuraţi conform unor elemnte care privesc: cererea, oferta, circulaţia turistică, cheltuieli şi 
rezultate valorice, calitatea serviciilor. Marja brută standard, considerată un concept 
metodologic, încadrează şi pentru activităţile de turism rural cunoaşterea posibilităţilor şi 
implicaţiilor în analiza capacităţilor din turismul rural. Specificul funcţional al prestărilor de 
servicii agroturistice implică forme caracteristice ale funcţionalităţii exploataţiei agricole. In 
prezent în România se manifestă o instabilitate accentuată a funcţionalităţii serviciilor 
agroturistice determinate de înzestrarea tehnică, incapacitatea managerială, lipsa resurselor 
financiare şi structura de proprietate. 



//.- Potenţialul turistic şi analiza acestuia în România şi în Regiunea de dezvoltare 7-
Centru. 

Potenţialul turistic al României deţine o importantă pondere din punct de vedere al 
heterogenităţii teritoriului administrativ (cu sate mici şi foarte mici, mijloci, mari şi foarte mari), 
potenţialului agricol (prin care contribuţia agriculturii la realizarea PIB care în anul 2005 a fost 
destul de însemnată, ponderea este de 8,9 %) şi demografic (ponderea populaţiei în spaţiul rural 
este de 45,1 % ) . Structura fondului funciar, ca utilitate şi potenţialităţi din cadrul unităţilor 
agricole, este semnificativă mai ales prin diversitatea structurală a modului de deţinere a terenului 
şi demografia rurală. Suprafeţele folosite pentru activităţi recreative în structura fondului 

funciar la nivelul Regiunii de dezvoltare 7-Centru, completează priorităţile potenţiale ale 
turismului rural din regiune. Potenţialităţile date de relief, condiţii naturale (floră şi faună, climă, 
rezervaţii şi monumente ale naturii) şi antropice (potenţialul socio-economic, satul şi 
potenţialităţile turistice, vestigiile istorice şi arhitecturale (structura zonală a aşezărilor şi 
tradiţiilor artizanal-meşteşugăreşti e t c , este structurată teritorial în zonele şi subzonele geografice 
din regiune e t c ) , acestea constituind pentru Regiunea de dezvoltare 7-Centru elemente de 
atractivitate considerate de bază în turismul rural, 

Infrastructura teritorială rurală în cadrul Regiunii de dezvoltare 7-Centru. condiţionează 
intensitatea activităţii turistice, un rol important revenind următoarelor elemente de structură: 
drumurile publice, capacităţile de locuit, infrastructura tehnico-rdilitară etc. 

Structurile teritoriale ale turismului rural din Regiunea de dezvoltare 7-Centru, sunt 
caracterizate printr-un ritm de creştere a acestora în dinamica perioadei 2000-2005. Sunt 
semnificative numărul unităţilor de primire turistică rurală, capacitatea de cazare existentă şi în 
funcţiune etc. Se pot evidenţia judeţele Braşov, Harghita şi Sibiu care sunt prioritare ca pondere 
faţă de total regiune. In structura activităţilor se mai poate delimita turismul cutural (cu referire 
specială la cel ecumenic sau de pelerinaj), activităţile pentru tineret etc. 

Formele de funcţionalitate ale turismului rural regional au fost analizate prin cunoaşterea 
sezonalităţii şi corelaţiilor dintre sosiri şi înnoptări din pensiunile rurale. S-au determinat prin 
calcularea coeficienţilor de elasticitate lunari cu bază fixă, luna ianuarie (E), bază în lanţ (E ' ) şi a 
bazei fixe care este considerată luna de sezon, august (E"). Au fost reliefate legături corelative şi 
implict o dependenţă dintre sosiri şi înnoptări. 

///.- Strategiile de dezvoltare a serviciilor în activităţile de turism rural din Regiunea de 
dezvoltare 7-Centru 

Strategiile de dezvoltare a serviciilor de turism rural au fost redate prin metodologii de 
analiză şi sinteză a laturilor de reprezentative, materializate prin programe şi obiective strategice, 
dar fundamentate prin corelările funcţionale ale unor indicatori adecvaţi. Concomitent strategiile 
de dezvoltare regională şi a turismului rural au fost coroborate şi prin repercursiunile asupra 
duratei de implementare ce pot fi condiţionate prin dezvoltarea complexă şi a implicaţiilor 
economice teritoriale. 

Obiectivele strategice de dezvoltare a turismului rural prin Programe Operaţionale 
Regionale, la nivelul teritorial regional/local al Regiunii de dezvoltare 7-Centru, au avut rolul de 
a obţine o identitate regională bazată pe o promovare turistică unitară şi eficienţă, completat de 
un parteneriat puternic direcţii orientate prin reabilitarea şi amenajarea zonelor cu potenţial 
turistic şi cultural, iar pe de altă parte dezvotarea, diversificarea şi promovarea ofertei turistice. 
Planul de Acţiune pentru Dezvoltarea Turismului Rural în Regiunea Centru este structurat pe 
priorităţi care privesc identitatea teritorială, creşterea capacităţii informaţionale, promovarea unei 
oferte diverse şi obiective turistice de marcă. 

Orientări ale strategiilor rezultate din corelarea indicatorilor ce exprimă utilizarea 
funcţionalilăţior turismului rural, au la bază aspectul bidimensional, capacitate în funcţiune <—> 
capacitate existentă, care delimitează orientări de ordin strategic. Pentru aceste corelări efectuate 



în dinamica perioadei 2000-2006 la nivel naţional, al Regiunii de dezvoltare 7-Centru şi a 
judeţelor Braşov, Hargita şi Sibiu, s-au calculat coeficienţi de elasticitate cu bază fixă (E), cu bază 
în lanţ. (E') şi cu menţinerea ca bază a mijlocul intervalului perioadei analizate, anul 2003 (E"). 

în continuare fundamentarea analitică a strategiilor de dezvoltare a fost efectuată prin 
corelarea capacităţii tic cazare in funcţiune (y). cu numărul de pensiuni turistice rurale (x). 
încadrate in forme secvenţiale s-au utilizat funcţiile şi corelaţiile statistice, care au fost interpretate 
prin indicatori cu bază de raportare exprimată în procente, raportul de corelaţie, frecvenţele 
teoretice (calculate) şi semnificaţiile acestora. Interpretările au scos în evidenţă dependenţa dintre 
capacitatea de cazare în funcţiune şi numărul de pensiuni rurale în structura administrativ-teritorială 
a reginuii. Modificările determinate de numărului de pensiuni turistice rurale x (prin amplitudini 
± 5 % - ± 50%), au determinat variaţii ale capacităţii de cazare în funcţiune y. Variaţiile pozitive 
(+5% - +50%) sunt justificate prin politicile de extindere anuală a acestui număr de pensiuni, iar 
cele negative determinate de cererea şi oferta din anumite perioade şi arii teritoriale care s-a 
manifestat prin diminuarea numărului de pensiuni rurale ( -5% - -50%). Acestea sunt motivele 
pentru care s-a considerat justificată cunoaşterea opţiunilor strategice determinate de aptitudinii ale 
variaţiilor factorului x asupra capacităţii de cazare în funcţiune y. 

Prin modelarea strategiilor dezvoltării turismului rural din Regiunea de dezvoltare 7-Centru, 
interpretarea variantelor rezultate din interpretarea funcţiilor statistico-economice (prin amplitudini 
± 5 % - ±50% faţă de anul 2006) s-au putut contura scenarii încadrate astfel: scenariul optimist al 
modelului strategic al dezvoltării turismului rural reprezentat prin creşterea numărului de pensiuni 
turistice, scenariul pesimist în evoluţia turismului rural reprezentat prin diminuarea numărului de 
pensiuni de turistice (-5% - -50%). Fluctuaţiile negative ale numărului de pensiuni 
turistice, semnalate în dinamica perioadei 2000-2006, impune necesitatea cunoaşterii şi a unor 
posibile efecte de risc asupra capacităţii de cazare în funcţiune. 

Necesitatea şi perspectivele dezvoltării turismului rural în regiunea analizată în contextul 
aderării la UE, încadrează obiective şi măsuri generale şi speciale din care rezultă recomandări şi 
soluţii în contextul politicii europene. Se fac referiri la: evaluarea potenţialului turismului rural în 
contextul aderării la UE, condiţiile de implantare a turismului rural din Regiunea de dezvoltare 7-
Centru. 

în fundamentarea oricărei politici de dezvoltare regională a fost necesară o corelare 
organică şi armonioasă a obiectivelor tuismului rural cu dezvoltarea agrorurală locală, alături de 
necesităţile, trebuinţele şi aspiraţiile populaţiei rurale (conceperea şi implementarea acţiunii de 
turism rural care trebuie sa se încadreze în ansamblul dezvoltării agrorurale din ţările UE). 

Astfel corelarea agroturismului cu celelalte laturi ale activităţilor local-rurale, implică 
lansări de idei controversate. Se cunoaşte că zona rurală a Regiunii de dezvoltare 7-Centru 
constituie una din ariile teritoriale încadrată în zona turistică a României cu potenţialităţi peste 
nivelul mediu de trai în zona rurală. Şi totuşi, urmărindu-se numai activitatea agricolă nu se 
manifestă şi un efect social superior la nivel local, mai concret de ridicare a nivelului de trai al 
populaţiei rurale. 

în acest fel managementul strategic este considerat şi pentru turismul rural al Regiunii de 
dezvoltare 7-Centru un proces specific prin care şefii pensiunilor rurale, în calitate de manageri, 
stabilesc obiectivele strategice, în funcţie de constrângerile endogene şi exogene, realizează 
schimbările manageriale necesare şi adoptă toate deciziile necesare aplicării strategiei. 




